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1. Koronawirus jako wszechobecny i niewidzialny globalny agresor zmieniajacy swiat

Widoczna nowa cezura dziejowa oddzielajgca Swiat przed i po kryzysie. Oczywiste
powigzania ze sferg polityki. Czas zmiany systemowej w obszarze decydowania politycznego.
Nowe warunki prowadzenia aktywnosci spotecznej, politycznej i gospodarczej.

Perspektywa licznych strategicznych zamknieé¢ i otwar¢. Wyjatkowa okazja do
odrzucenia starych (obecnie czesto zamrozonych) rozwigzan przez rozwigzania nowe
blokowane przez site zwolennikéw dazenia do trwania starego.

Nieunikniona rewizja w podejsciu do budowania rezerwowych rozwigzan
alternatywnych. Koniecznos¢ wyciggniecia wnioskéw z przyczyn porazki globalnego systemu
monitorowania i ostrzegania przed zagrozeniami.

Czas alertu dla specjalistow od wyprowadzania poszczegdlnych ludzi i grup
spotecznych z traumy oraz od programdw naprawczych instytucji i systemow.

Okres sprawdzenia uzytecznosci badan naukowych w dziedzinach istotnych
w kontekscie walki z epidemig i jej skutkami.

2. Sfera strategicznych wyzwan geopolitycznych i politycznych

Zmiana struktury strategicznych wyzwan i znaczenia poszczegdlnych z tych wyzwan
w zbiorowej narracji — sprawy klimatu, kryzysu demograficznego, imigrantéw i gwarancji
praworzadnosci schodzg na dalszy plan. Niebezpieczenstwo pogorszenia biegu tych spraw.

Wzmocnienie pozycji panstwa jako podstawowej struktury bilansowania i realizacji
polityki. Powrdt znaczenia polityki uprawnianej przy pomocy granic panstwowych i granic
regiondéw.

Napiecia w procesie globalizacji —z jednej strony potwierdzenie, ze we wspdtczesnym
Swiecie nie da sie dziata¢ w pojedynke, z drugiej strony silnie zarysowana koniecznos¢
réznicowania interesdw wtasnych i wspdélnych przez panstwa. Wyrazniej widoczne zagrozenia
zwigzane z globalnymi sieciami zaleznosci.

Trudniejsza integracja europejska — interesy wspdlne pod presja dajacych o sobie znac
Z rosngcg mocy interesow partykularnych. Nowy rachunek solidarnosci ponadnarodowej
i odrebnosci panstwowej. Sprzyjajgca sytuacja dla wzmocnienia systemowej krytyki Unii
Europejskiej. Zasadnicze tgpniecie w okresie budowania budzetu na nowa perspektywe
budzetowa UE, nieuniknione przebudowanie priorytetow przysztego budzetu UE. Nowe



otoczenie dla budowania infrastruktury odejscia Wielkiej Brytanii z UE. Obozy migrantéow
w Grecji miejscem nieuniknionej infekcji na duzg skale.

Nieco oddechu dla rzagdu polskiego w UE w sprawach ochrony srodowiska (wegiel)
i sgdownictwa. Niebezpieczeristwo potraktowania tego jako korica problemdw.

Zarysowanie sie napie¢ miedzy Polskg i krajami battyckimi na tle zamknietej granicy.
Potwierdzenie znaczenia szybkiego przeptywu informacji miedzy sojusznikami nawet
w sytuacji nagtej.

Granice panstwowe. Pojawienie sie w ostrej odstonie zjawiska nieznanego mtodemu
pokoleniu: zamknietych i szczelnie chronionych granic panstwowych w Europie. Wazny
przyczynek do bilansowania znaczenia utrzymania integracji europejskie;j.

Nowe rozdanie w grze politycznej w swiecie. Pomoc materialna, sprzetowa i kadrowa
dla panistw znajdujgcych sie w sprawach epidemii w najtrudniejszej sytuacji przedmiotem
przemyslanej gry politycznej innych panstw (wojskowi lekarze z Rosji we Wioszech, ruchy
amerykanskie w relacji do Iranu). Chinska kontrofensywa ukierunkowana na wpisanie do
Swiadomosci ludzi wizerunku panstwa gotowego poméc innym w walce z SARS-CoC-2.
Umacnianie sie napieé¢ chinsko-amerykanskich (m.in. na tle okreslenia ,chinski wirus”).
Prezydent Putin na szlaku zmian konstytucji przedfuzajgcych swoje rzady przy mniejszych
mozliwosciach dziatania grup opozycyjnych — polityka maksymalnego blokowania informacji
o stanie epidemii w Rosji do referendum zaplanowanego na kwiecieri. Cwiczenie powrotu
w Rosji do radzieckiej zasady: nie ma katastrofy tak dtugo, jak dtugo kierownictwo nie pozwoli
opublikowac¢ informacji TASS w tej sprawie. Nie tylko rosyjski problem z uroczystosciami
rocznicy konca wojny. Wzrost poziomu nieprzewidywalnos$ci w zachowaniach prezydenta USA
w warunkach kryzysu i w obliczu zblizajacych sie wyboréw (jestem prezydentem stanu wojny).

Spor o role panstwa w kryzysie. Wzmocnienie znaczenia pytan w sprawie roli
i obowigzkéw panstwa w sytuacji kryzysu: kogo chroni¢ w pierwszej kolejnosci, kogo i w jakim
zakresie oraz na jakich zasadach wciggna¢ w pokrywanie kosztéw kryzysu? Wzmocnienie sie
réznic zdan w sprawie potrzeby preferowania pomocy najstabszym a utrzymaniem warunkow
funkcjonowania tych, ktérzy mogg tworzyé produkt dodany.

3. Obszar decydowania politycznego

Systemowa zmiana warunkow uprawiania polityki i préby wygrania kryzysu.
Intensywne wykorzystywanie przez rzgdzacych zasobéw wtadzy. Widoczna aktywnos$¢ rzadu
podporzagdkowana optymalizacji odpowiedzi na przewodnie pytanie: Jak zmobilizowaé
poparcie dla prowadzonej polityki? Tradycyjne pytania w nowej odstonie — jak
zagospodarowaé leki?, jak wykorzysta¢ koncentracje uwagi opinii spotecznej do
przeprowadzenia operacji niepopularnych?, jak ostabi¢ swoje wczesniejsze obietnice i jak
ukry¢ swoje btedy szacunkdw ekonomicznych przez wpisanie ich w skutki kryzysu pandemii?,
jak wzmocni¢ przekonanie, ze wiadza jest we wtasciwych rekach, przywddztwo jest wtasciwie
realizowane, a opozycja potrafi tylko lamentowac?, jak narzuci¢ i uzasadnié¢ swdj kalendarz
polityczny podporzgdkowany partykularnej kalkulacji politycznej (opartej — co juz wyraznie
widaé — na zatozeniu, ze skutki obecnego kryzysu beda po wakacjach znaczace, a tym samym
i wynik A. Dudy moze by¢ wéwczas gorszy)?

Kryzys epidemii jako przedmiot gry politycznej w kraju. Intensywne wdrazanie
narracji wtadz, w ktérej prezydent A. Duda to dobry gospodarz, a premier Morawiecki
to doskonaty szef sztabu walki o przywrdcenie normalnosci. Wyrazna intencja wygrania
kryzysu epidemii w tym szczegdlnym leku i oczekiwania sprawnosci przez rzadzacych.
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Obiektywnie trudna sytuacja A. Dudy zawieszonego miedzy oskarzeniami o nadaktywnosc
ukierunkowanga na zdobycie poparcia spotecznego i zarzutami w sprawie braku aktywnosci
w sprawach walki z wirusem. Widoczne wspodtdziatanie w budowaniu swoich wizerunkow
przez prezydenta i premiera. Przetasowania w aktywnosci medialnej poszczegdlnych
politykdw obozu rzgdowego. Wyrazna gra medialna dobrze sprzedajgcym sie ministrem
Szumowskim. Scista reglamentacja w zakresie udzielania ,karty mikrofonowej” w obozie
wtiadzy. W kontaktach spotecznych polityka trzech tenoréw: prezydent A. Duda, premier
M. Morawiecki, minister £. Szumowski. Znaki zapytania w sprawie utraty przez J. Kaczynskiego
kontaktu z istniejgcg rzeczywistoscig. Oddalajgca od $wiata rzeczywistego zgdza utrzymania
witadzy w tle narracji o braku przestanek odtozenia terminéw wybordw kontrastujgcej nawet
z decyzjami w Watykanie zmierzajgcymi do awaryjnego przeniesienia uroczystosci Wielkiego
Tygodnia na wrzesien. J. Kaczynski wobec osobistego dylematu sposobu odnotowania rocznicy
katastrofy smolenskiej. Nieuniknione rdznicowanie obozu wfadzy. Widoczne préby
podkreslenia wtasnej podmiotowosci ze strony J. Gowina (specjalisty w dyscyplinie: zjesé
ciastko i rdwnoczesnie miec¢ ciastko). Podmioty sceny politycznej w etapie bilansowania
potencjalnych strat materialnych zwigzanych z odroczeniem wyboréw prezydenckich, w ktére
juz zainwestowano srodki nieraz pochodzace z kredytéw.

Czas przyjazny dla wszystkich, ktorzy jeszcze niedawno byli przedmiotem publicznych
rozliczen (np. Prezes Banas i inni) i spraw budzacych krytyke (np. tozsamos$¢ programowa
mediéw publicznych).

Koncepcyjna nieobecnos¢ i reaktywno$¢ opozycji (moze poza wypowiedziami
M. Borowskiego). W obrazie zewnetrznym opozycja bardziej na etapie utrudniajgcych
dziatania niz ich intelektualnie kreujgcych w ukfadzie strategicznym w sferze wartosci,
projekcji normatywnych, standardéw i rozwigzan proceduralnych. Marnie wygladajgce
wizerunkowe zestawienie pracujgcej wiadzy i narzekajacej opozycji. Wiadza szukajgca
poparcia w meldunkach z pola walki o sprzet medyczny i sprowadzenie Polakéw do kraju.
Czotowa kandydatka opozycji widzgca swojg role w informowaniu, ze niezbedne stang sie
zmiany w budzecie. Brak koncepcji w sprawie wyboréw prezydenckich wychodzacych poza
ogdlne wezwanie do przeniesienia ich terminu. Sygnaty na temat toczacej sie wewnatrz
niektorych srodowisk opozycji gry w sprawie wykorzystania sytuacji do zmiany swojego
kandydata w wyborach prezydenckich. Opozycja przedmiotem dziatan ograniczajgcych
swobode jej dziatania przez pozorne konsultacje i sytuowanie wobec alternatywy: poprzeé
projekty antykryzysowe rzgdu (niedoskonate, ale jedyne, ktére sg w grze) albo przedtuzaé
prace nad nimi, a tym samym wzig¢ odpowiedzialno$¢ za opdznienia w uruchomieniu planu
ratunkowego, w sytuacji, gdy czas staje sie jednym z najbardziej deficytowych zasobdw.

Zadanie przygotowywania juz teraz planu dziatan po kryzysie. Czekajgce na
zagospodarowanie, nawet we wstepnym zarysie, zadanie wyznaczenia kierunku rozmowy
spotecznej na temat Narodowego Programu Dziatan — Polska po kryzysie. W zasadzie tylko
—jak zwykle w kategoriach filozoficznych — aktywny w tym przypadku J. Gowin: trzeba
przemysle¢ Polske na nowo.

Oddalajaca swiat polityki od swiata ludzi koncentracja na grze biezacej. Odbudowa,
po chwilowym ostabieniu koncepcji polityki budowanej na bazie podziatéw ,my” i ,oni”.
Schematyczna walka polityczna w sprawach rzgdowej tarczy antykryzysowej. Mechaniczne
zagospodarowywanie przez podmioty opozycyjne aktywne na scenie politycznej zawodu
licznych srodowisk rozmiarami i zasadami wsparcia antykryzysowego programu rzagdowego.
Zwigzki zawodowe zmuszone do walki o utrzymanie swojej pozycji, ktora jest zagrozona
pomystem rozwigzan administracyjnych wprowadzanych bez uzgodnien i negocjacji.



Kluczowy w perspektywie politycznej spdér w sprawie terminéw wyboréw
prezydenckich sprowadzony do pytania o rachunek zyskéw i strat zwigzanych z utrzymaniem
terminu gtosowania. Coraz wyrazniej narzucona fatszywa narracja w sprawach wyborow,
w ktérej mozliwos¢ przeprowadzenia wyboréw to tylko problem bezpieczenistwa i logistyki
samego gtosowania. Tylko w odleglym tle pytania o polityczng prawomocnos¢ i prawng
dopuszczalnos¢ wyboréw bez kampanii wyborczej, rownych szans prezentacji kandydatow,
spotkan z kandydatami, debat miedzy samymi kandydatami. Zréwnanie wybordw — $Swieta
demokracji z operacjg logistyczng. Nowy wymiar walki politycznej w relacjach rzadzacych
i opozycji.

Nieunikniona konieczno$é poszukiwania przez kierownictwo obozu rzadowego
nowej koncepcji budowania poparcia. Nieaktualno$é, w warunkach zmniejszania sie zasobéw
mozliwych do uruchomienia, dotychczasowego modelu demokracji transakcyjnej opartego na
relacji: poparcie za dodatkowe swiadczenia finansowe. Prawdopodobny powrét do
intensywnego szukania wroga i koncentracji uwagi na réznorodnych rozliczeniach przesztosci.
Prawdopodobne eksponowanie oczywistej potrzeby kontynuacji i poparcia ekipy wfadzy
w zwigzku z kryzysem. Kontra ze strony opozycji sytuowana jako postawa niegodziwa
i nieprzyzwoita. Projekt PiS podwyzki ptacy minimalnej pomystem ze swiata, ktéry sie skonczyt.

Gwalttowne przenoszenie walki politycznej do cyberprzestrzeni — przestanka dalszego
zaostrzenia jezyka politycznego w wiekszym stopniu anonimowych lub dziatajgcych przy
wykorzystaniu fatszywej tozsamosci aktoréw politycznych. Memy, posty, wysyp fake newséw
i komentarze w miejsce spotkan i wystgpien na wiecach. Coraz silniejszy lobbing polityczny
w przestrzeni internetowej. Wzmocnienie polityki zarzadzania lekiem.

4. Wyzwania finansowe, gospodarcze i spoteczne

Konieczno$¢ systemowego przygotowania rozwigzan dotyczgcych realnej recesji
gospodarczej. Globalna infekcja gospodarcza. Realna mozliwos$¢é zaktécenia bezpieczenstwa
systemu bankowego i zatamanie sie ptynnosci rozliczen finansowych.

Blokada proceséw zaopatrzeniowych i produkcyjnych w systemach realizowanych
w ramach zasady szczuptej gospodarki zapasami.

Masakra finansowa catych branz siegajgca daleko poza czas epidemii jako przestanka
systemowych zmian mapy aktywnosci gospodarczej. Potrzeba przygotowywania catosciowych
projekcji systemowych w finansach i gospodarce na czas po kryzysie. Strategiczne wyzwanie
granic dopuszczalnego uzaleznienia sie w taniicuchu dostaw i kooperacji od partneréw
zewnetrznych.

Skokowy spadek notowan ztotego — trudny problem dla podmiotéw gospodarczych
i indywidualnych ludzi (m.in. kredyty walutowe i poziom cen towardw z importu). Niezbedna
systemowa interwencja.

Nieznany w najnowsze] historii spadek dochodéw podatkowych w ujeciu kwotowym
i procentowym. Nierealne utrzymanie poziomu deficytu finanséw publicznych. Dobre czasy
dla zwolennikéw ograniczenia regut wydatkowych panstwa. Pokusa myslenia o utrzymywaniu
rozluznienia standardéw unijnego progu ostroznosciowego takze dfugo po kryzysie.

Szybko zblizajacy sie termin pierwszej miesiecznej zapasci w bilansach finansow
w licznych gospodarstwach domowych: czesto bez pensji, a nieraz z wypowiedzeniem
stosunku pracy.

Realna perspektywa pojawienia sie duzej grupy bezrobotnych nowego typu, tj. ludzi
dotychczas aktywnych, czesto dobrze wyksztatconych i ustabilizowanych, zwykle
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ze zobowigzaniami kredytowymi, wykluczonych w sposdb nagty z miejsc pracy w nastepstwie
bankructwa firm, w ktérych pracowali lub ktére sami prowadzili.

5. Wyzwania w sferze wolnosci i praw cztowieka oraz obywatela

Pokusa wykorzystania standw zblizonych do nadzwyczajnych w celu zatatwiania
porachunkdw z przeciwnikami politycznymi. Konieczno$¢ uporczywego monitorowania. Coraz
bardziej aktualne i niepokojgce pytanie o dopuszczalne granice ograniczania praw i swobdod
konstytucyjnych w trybie pozaustawowym i to nawet przy powotaniu sie na ustawe (pytanie
o dopuszczalne granice korzystania z ogdlnej delegacji ustawowej). Sprawa niezmiernie
wazna. Raz przekroczona granica to juz nie granica.

Niepokojgce sygnaty w sprawie odejscia od dotychczasowych zasad obsady sktadow
sedziowskich i wiasciwosci sgdow. Bliska perspektywa sporu zwigzanego ze zmiang | prezesa
Sadu Najwyzszego.

Nasilanie sie napieé¢ miedzy wolnoscig, prywatnoscig i bezpieczenstwem. Niby
oczywiste elektroniczne monitorowanie przestrzegania izolacji przez osoby z podejrzeniem
infekcja wirusowg siegnieciem po wzory rozwigzan nadzoru elektronicznego znane
w panstwach niedemokratycznych.

Niesprzyjajgce warunki dla organizacji protestow i oporu w sprawach praw i wolnosci.

Sprawy dewastacji sagdownictwa poza zainteresowaniem medialnym. Posrednie
wzmochienie pozycji zwolennikéw tezy, ze kryzys w wymiarze sprawiedliwosci to produkt
medialny a nie problem realny.

6. Wyzwania w ramach systemu ochrony zdrowia

Zapasc w obszarach w stuzbie zdrowia innych niz walka z epidemig. Pilna koniecznos¢
wdrozenia réwnolegtego dziatania systemowego dotyczgcego zachowania zdolnosci
finansowych, sprzetowych, logistycznych i kadrowych dziatania stuzby zdrowia w obszarach
innych niz epidemia, szczegdlnie w zakresie pilnych operacji ratujgcych zycie i zdrowie. Realne
zagrozenie zwigzane z brakiem rezerw w banku krwi. Problemy z porodami i dializami.
Zbilzajacy sie stan wyczerpania dziesigtkowanych przez zakazenia zasobdéw kadrowych stuzby
zdrowia aktywnych w sprawach walki z wirusem. Obraz rozmiardéw infekcji limitowany przez
liczbe wykonywanych testéw — nieunikniony wzrost liczby oséb objetych wraz
ze zwiekszeniem liczby testow. Niepokojgca perspektywa lawinowego wzrostu pacjentow
wymagajgcych pomocy z powodu infekgji.

7. Sfera systemu organdéw wtadzy

Witadza wykonawcza w natarciu. Perspektywa dalszego znacznego wzmocnienia
pozycji panstwowe] wtadzy wykonawczej szczebla centralnego w systemie wtadzy. Rzgdzenie
rozporzgdzeniami na granicy ingerencji w materie ustaw.

Wieksze przyzwolenie spoteczne dla préb mechanicznego przeprowadzania przez
proces legislacyjny inicjatyw rzagdowych.

Mniej miejsca na rozwazania o wartosciach. Wzrost przyzwolenia spotecznego na
dziatania skuteczne nawet kosztem praworzadnosci. Rozmowa o wartos$ciach wypierana przez



potrzeby egzystencjalne. Koniecznos¢ uporczywego podtrzymywania watku aksjologicznego
w narracji publiczne;.

8. Wyzwanie technologiczne i zwigzane z komunikacjg spoteczng

Gwattowne obcigzenie sieci internetowej. Niebezpieczernstwo spowolnienia
i okresowego blokowania komunikacji elektronicznej. Dodatkowe zadania dla operatoréw.

Wzmocnienie  pozycji  przetargowej zwolennikdw  strategii  przyspieszenia
informatyzacji panstwa. Wyraznie widoczne ograniczenia wynikajace z brakéw w zakresie
szerokopasmowych faczy internetowych.

Dodatkowe uwarunkowania sytuacyjne w procesie rozwoju technologii 5G w okresie
kontraktowania rozwigzan systemowych.

Postepujace uzaleinienie od komunikacji internetowej. Korporacje mediéw
spotecznosciowych uwolnione przejsciowo od potrzeby walki z koncepcjami dekoncentracji.
Wzrastajgce uzaleznienie swiata, w tym takze w jego sferze publicznej, od polityki globalnych
komercyjnych korporacji komunikacji internetowej. Potwierdzenie znaczenia tacznosci
internetowej w procesie odbywajacej sie w czasie rzeczywistym, interaktywnej, masowej
komunikacji zindywidualizowanej ponad granicami panstw i regionéw. Dodatkowe
potwierdzenie znaczenia komunikacji internetowej w takich obszarach jak: gwarancje
przejrzystosci, mechanizmy upowszechniania dobrych praktyk, wychwytywanie zagrozen
i mozliwos¢ uczenia sie na btedach innych.

Mniej srodkoéw z reklam. Wzmocnienie zmian strumieni zasilania srodkami z reklam
miedzy mediami przyjaznymi rzgdzacym — tu nadal mozliwe ogtoszenia strategicznych spétek
z udziatem Skarbu Panistwa i pozostatymi mediami — te ostatnio zasilane przez firmy, ktére
teraz ogranicza w pierwszej kolejnosci wydatki reklamowe.

9. Wyzwania proceduralne w sferze publicznej

Koniecznos$¢ wyjscia z impasu wynikajacego z biegu réznych (nieraz bezposrednio
zapisanych w ustawach) terminéw administracyjnych i sgdowych o fundamentalnym
znaczeniu dla stosunkdw administracyjnych i prawnych w sytuacji niedroznosci normalnych
kanatow komunikacji. Niebezpieczeristwo zapasci proceduralnej sfery publicznej oraz relacji
miedzy panstwem i innymi podmiotami, a takze wzajemnych relacji miedzy podmiotami
niepanstwowymi. Trudne do oszacowania nastepstwa w sferze stosunkow prawnych
i wiasnosciowych.

10. Wyzwania kulturowe

Nieuniknione trudnosci w zagwarantowaniu zachowan wykluczajgcych Ilub
ograniczajacych bezposrednie kontakty miedzyludzkie i zbiorowe praktyki religijne w okresie
Wielkanocy. Swieta a rodzinne zgromadzenia. Trudny problem zgromadzen przy okazji
pogrzebu. Koniecznos¢ odtozenia uroczystosci Slubnych.



11. Wyzwania psychologiczne

Skutki sytuacji traumatycznej. Narastanie stresu zwigzanego z nasileniem sie
niepewnosci i leku. Destrukcyjne oddziatywanie w sferze psychicznej konsekwenc;ji realnych
zagrozen egzystencjalnych.

Trauma wykluczenia spofecznego w sferze komunikacji elektronicznej u liczacej sie
czesci spoteczenstwa.

Ukrywanie choroby. Napiecia psychologiczne zwigzane z pozostawaniem w stanie
przedfuzajgcej sie izolacji domowej. Czeste proby ucieczki przed restrykcyjnymi
ograniczeniami izolacji zaatakowanych wirusem przez ukrywanie podejrzen w sprawie
mozliwosci zainfekowania koronawirusem - uboczny efekt réwnolegtych informacji
o restrykcyjnych zasadach izolacji, ograniczeniach w s$wiadczeniach finansowych w czasie
izolacji oraz zwykle tagodnym przebiegu choroby.

Nasilanie sie objawow chordéb wspotwystepujacych, w tym rdznego rodzaju standw
depresyjnych, przy stabszej ich obstudze przez stuzbe zdrowia skoncentrowang na epidemii.

Napiecia w licznych rodzinach, ktére nie s3 emocjonalnie przygotowane,
aby przebywaé nieustannie razem w jednym mieszkaniu.

Wazrost zapotrzebowania na kontynuacje, proste odpowiedzi i silng oraz skutecznag
witadze. Mniej miejsca na deliberacje. Traktowanie zmian — tez zmian politycznych — jako
nowego zrédta niepewnosci — wzrost tendencji zachowawczych.

Niebezpieczenstwo wzmocnienia populizmu — w zgdaniach i w wartosciowaniu
aktywnosci wtadz.

Dobra pogoda dla zwolennikdéw teorii spiskowych, najlepiej z udziatem obcych (tych
»onych”).

12. Rozwijanie aktywnosci, zatrudnienia i edukacji w ramach mechanizméw zdalnych

Przyspieszone wypracowywanie zasad i procedur przenoszenia licznych dziatan
do Swiata online.

Wzmocnienie w srodkach masowej komunikacji pozycji form elektronicznych kosztem
form ,,papierowych”.

Przyspieszone tworzenie systeméw awaryjnego funkcjonowania przy pomocy taczy
elektronicznych.

Rozwdj e-learningu i innych form nauczania zdalnego.

13. Czas globalnej proby dla e-administracji

Testowanie w praktyce przyjetych rozwigzan. Wzmocnienie projektéw rozbudowy
systemow. Koniecznos$¢ wdrazania procedur ewaluacji.

Poprawa sytuacji zwolennikow cyfryzacji sfery publicznej w przysztych przetargach
budzetowych.

14. Weryfikacja systemow zarzadzania kryzysowego

Potwierdzenie strategicznego znaczenia zdolnosci zarzadzania kryzysowego
na wszystkich poziomach funkcjonowania wspdlnot spotecznych oraz instytucji publicznych
i komercyjnych.



Silne i stabe strony zarzadzania kryzysowego. WyraZznie widoczne napiecia
koordynacyjne na poziomie kierowania i poziomie operacyjnym. Mizerna aktywnosc
Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa (ocena aktualna w skali poréwnawczej mimo tez
oswiadczenia dyrektora RCB). Widoczna nieaktywnos$¢ w systemie zarzadzania kryzysowego
ministra wtasciwego w zakresie spraw wewnetrznych — organu nominalnie kluczowego
w systemie zarzadzania kryzysowego.

Uzaleznienie polityczne decyzji w sprawach stanu nadzwyczajnego. Potwierdzenie
reguty, ze decyzja o uruchomieniu stanu nadzwyczajnego znajduje sie w rekach organdéw
panstwowej witadzy wykonawczej i jest uwarunkowana kalkulacjami o charakterze
politycznym.

15.Znaczacy impuls do doskonalenia mechanizmdéw niezaprzeczalnej identyfikacji
personalnej online

Przyspieszone upowszechnienie profilu zaufanego. Konieczno$¢ wzmocnienia
mechanizmdéw monitorowania bezpieczenistwa tej sfery systemu informatycznego.

16. Przyspieszona edukacja w sprawach interaktywnego komunikowania sie w ramach
faczy elektronicznych

Szansa podniesienia kompetencji spotecznych w zakresie zdolnos$ci dotyczacych
komunikacji elektronicznej. Potrzeba cyklu przystepnych programoéw w telewizji dotyczgcych
sposobu wejscia do spotecznosci online przez ludzi nieaktywnych w internecie.

17. Koniecznos¢ wzmochnienia zdolno$ci rzadzenia w Srodowisku fatszywych informacji

Wzmozony wysyp fatszywych informacji groinych dla funkcjonowania wspdlinot,
instytucji i poszczegdlnych ludzi. Ksztattowanie sie sytuacji, w ktérej nie mozna mie¢ pewnosci
w sprawie prawdy i fatszu w przestrzeni informacyjnej. Wzmocnienie przestanek
ksztattowania sie swiata réwnolegltych prawd. Konieczno$¢ monitorowania i aktywnego
przeciwdziafania.

Whpisanie problematyki epidemii do agendy przedmiotowej manipulacji
internetowej, w tym manipulacji w relacjach miedzy panstwami. Potrzeba szybkiego
przeciwdziatania fatszywym informacjom. Koronawirus juz obecnie przedmiotem operacji
znanych z wojny psychologiczne;j.

18. Czas narastania refleksji w sprawie e-demokracji

Nowy klimat dla rozwazan dotyczacych elektronicznych procedur wyborczych.
Wzmocnienie przenoszenia sie kampanii politycznych do mediéow spotecznosciowych.
Wzrost zainteresowania decydowaniem elektronicznym przez organy kolegialne. Koszty
zaniechan w zakresie poszukiwan sposobdéw wtgczenia mechanizmdw zdalnego decydowania
publicznego.



19. Dobry czas dla elektronicznych przestepcow

Nowa kategoria przestepstw zwigzanych z epidemia. Narastanie fali fatszerstw
zmierzajacych do wytudzenia srodkéw przez sprowokowanie okreslonego zachowania
w internecie. Potrzeba alertu w systemie ochrony komunikacji elektronicznej.

20. POTWIERDZENIE ZNACZENIA NAJWAZNIEJSZYCH ZDOLNOSCI W PERSPEKTYWIE
POLITYCZNEJ:

*zdolnos¢ pozyskiwania informacji i zarzadzania nimi w czasie rzeczywistym;

*zdolnos¢ dokonywania rozstrzygnie¢ i uzgodnien programowych na skali czasu
i w uktadzie dziatéw administracji oraz w uktadzie wielopoziomowym;

*zdolno$¢ zarzadzania napieciami i kryzysem oraz wpisania sytuacji kryzysowej
do narzedzi wzmacniajgcych site i pozycje danego podmiotu polityki;

*zdolno$¢ wzmacniania synergii wewnatrzsystemowej;

*zdolno$¢ optymalnej implementac;ji;

*zdolno$¢ interaktywnej komunikacji spotecznej;

*zdolnos$¢ kroczacej ewaluacji;

*zdolno$¢ zachowania przywddztwa i przeprowadzania elastycznej zmiany w warunkach
trudnosci w utrzymaniu dotychczasowych kierunkéw i zasad oraz technik dziatania.

gr.



