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Doswiadczenie (dla) nauki i szkolnictwa wyzszego w czasach kryzysu

Zaradne i rozsadne spoleczenstwa z kryzysow wychodzg z nowa wiedzg oraz wzmocnione
pomystami na walke ze stabosciami swoich panstw. Te¢ nowa wiedze 1 innowacje czerpia
zaréwno z doswiadczenia pokonania kryzysu, jak i dorobku tworzonego przez wiasne elity
intelektualne, skupione w osrodkach akademickich i naukowych. Pasywne spotecznosci
W czasie regresu szukaja pomocy zewnetrznej, trwajac w oczekiwaniu, ze ratunek moze
pochodzi¢ jedynie spoza wiasnych struktur panstwowych i narodowych. Obserwujac
stosowane w rozwini¢tych krajach metody oraz narz¢dzia pomocy wyzszym uczelniom
i 0srodkom naukowo-badawczym, musimy wybra¢ wlasny system wsparcia, wlasng ,.tarcze
pomocy” dla calego systemu szkolnictwa wyzszego (aczkolwiek dyskusyjna jest przydatnosé
tego koronakryzysowego symbolicznego okreslenia, akcentujagcego ochrong, pasywne

przeciwdziatanie, a nie aktywng modernizacj¢ do nowych uwarunkowan).

Powolne wygaszanie fali zachorowan na COVID-19 w wigkszo$ci krajow europejskich
sprzyja¢ bedzie glebszym refleksjom nie tylko nad medyczng strong trwajacej obecnie
pandemii, ale i nad czekajacymi nas ewentualnie w przysztosci kolejnymi epidemiami
lub innego rodzaju kryzysami, co moze spowodowaé przyspieszenie przemodelowania
dotychczasowego stylu zycia, ale i modelu funkcjonowania panstwa. Czego nauczy nas
rozpoczynajacy si¢ koronakryzys, ktory uderzyl w wielu wymiarach — spotecznym,
kulturowym 1 gospodarczym? Czy zrozumiemy, ze w skutecznym rozwigzywaniu problemow
panstwa 1 spoteczenstwa musza wspoélnie uczestniczy¢ przedstawiciele sektorow biznesu,
administracji panstwowej 1 samorzadowej oraz nauki, bazujacy na nowoczesnym

I innowacyjnym zapleczu wyzszych uczelni? Czy wyciagniemy odpowiednie wnioski i na state
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wprowadzimy rozwigzania majace na celu zbudowanie systemu badan i szkolnictwa wyzszego,
w ktorym nauka bedzie stluzy¢é rozwojowi spoteczno-gospodarczemu, absolwenci uczelni
znajda ciekawa I absorbujacg prace, a rzadzacy beda korzystaé z niezaleznego zaplecza

eksperckiego, bez wzglgdu na to, jaka opcja polityczna dzierzy ster rzadu?

Uczelnie publiczne i przedstawiciele §wiata nauki byli czgsto dyskredytowani, zarowno
przez podwazanie i lekcewazenie badan, jak i ograniczenia cieciami budzetowymi, prymitywna
ekonomizacje sektora szkolnictwa rozliczanego z zysku, zamiast w kategoriach wywigzywania
si¢ z misji przypisanej tej sferze. Tymczasem kolejny raz okazato si¢, ze to na Swiecie nauki
spoczywa odpowiedzialno$¢ za opracowanie recept i rozwigzan ratujgcych spoteczenstwa
i gospodarki z réznorakich zagrozen — nie tylko za wynalezienie szczepionki dajacej ochrong
zdrowia i zycia oraz szans¢ na powrdt do poczucia bezpieczenstwa, ale i dostarczenie
odpowiedzi na szereg pytan i watpliwosci, na przyktad: jak zniwelowal straty zwigzane
Z recesja, jak obroni¢ prawa cztowieka i obywatela w czasie pandemii, jak chronié¢ kulturg,
jak przeprowadzi¢ wybory itp. Obecny kryzys jest dla $wiata nauki dobrg okazja
—ale i koniecznos$cig — na glgbsze wejscie w przestrzen cyfrows, na rozwoj (i wypracowanie
nowych) form wymiany pomystow i najlepszych praktyk, na intensyfikacje wspotpracy
—zarbwno wewnatrzsektorowej, miedzyuczelnianej, jak 1 z przedsigbiorstwami, rzadem,

samorzadem, takze w skali miedzynarodowe;.

Zycie w trakcie i po kryzysie zwigzanym z koronawirusem wymaga tez rozwigzania
problemu zaufania do informacji — odpowiedzi na pytanie, komu i jakim wiadomos$ciom mozna
zaufa¢. Pandemia naruszyla poczucie bezpieczenstwa — o zdrowie, o zycie, o zaspokojenie
potrzeb, o najblizszych itd. Czlowiek szuka woéwczas odpowiedzi, wyjasnien, wreszcie
wskazowek 1 instrukcji — 1 ma prawo oczekiwacé, ze te przekazywane przez ,,oficjalne” kanaty
komunikacji bedg wiarygodne. Nie zawsze tak jednak jest i przekonali$my si¢, ze w sytuacji
kryzysowej, gdy spoleczenstwo zostato zalane nadmiarem informacji, nie zawsze czytelnych,
zbyt czesto sprzecznych, gdy mieliSmy do czynienia z dezinformacja, w poszukiwaniu
autorytetow znaczaco wzrosto zaufanie do $wiata nauki i naukowcoOw, poniewaz wilasnie oni,
dzigki swojej wiedzy 1 kwalifikacjom, stali si¢ najlepszymi i1 najbardziej wiarygodnymi
zrodtami informacji (aczkolwiek 1 tu niestety wystgpowat ,,szum informacyjny”). Okazato sie,
ze gdy sytuacja stata si¢ niepewna, a przysztos¢ jest wielkg niewiadoma, naukowcy, badacze
zostali dostrzezeni jako osoby posiadajace pasje wymykajaca si¢ sztywnym rygorom

polityczno-ekonomicznym. Praktyka medialna weryfikowata przydatno$¢ wiedzy



I umiejetnosci komunikacyjnych przedstawicieli $wiata nauki, ale to od nich przede wszystkim

oczekiwano wyjasnien i instrukcji, a takze prognoz.

Kto dzi$ pisze zadania dla szkolnictwa wyzszego?

Rzeczywistos¢ koronakryzysu wymusza zmiany w strukturze rynku pracy.
Zdemolowanie gospodarek krajowych, przeoranie rynkéw pracy, wymuszenie zmiany metod
pracy (wlacznie z jeszcze silniejszym przeniesieniem aktywnosci do przestrzeni wirtualnej)
to jeden ze skutkow pandemii. Pierwsze sygnaty z gospodarki Polski i innych panstw sg mocno
niepokojace, oznaczaja bowiem dlugotrwaty proces powrotu do stanu sprzed ,,objawienia si¢”
COVID-19. To nie tylko dane czysto ekonomiczne, mogace nastrajaé pesymistycznie
po poréwnaniu kwietnia 2020 z kwietniem roku ubieglego (spadek wptywow z VAT o 22,5%,
z akcyzy 0 21%, z PIT 0 32% i z CIT az o 68%). Pandemia ujawnita podatnos¢ swiatowe;j
gospodarki na zatamanie si¢ jej podstawowych zasoboéw, na przerwanie ,,fancuchéw dostaw”.
To spowodowato, ze wiele rzadow dostrzega potrzebg uruchomienia czeséci produkcji w swoim
kraju, a to oznacza konieczno$¢ przynajmniej czgsciowego przekierowania umiejgtnosci
i szkolenia zawodowego oraz programow, ktore je zapewniaja, zarowno w szkotach

zawodowych, jak i w uczelniach wyzszych.

Absolwenci uczelni trafig na rynek pracy, ktoéry na naszych oczach ulega przeobrazeniu.
Zmiana stylu pracy, przejscie na prace zdalng i zwigzane z tym ograniczenia (izolacja
spoteczna, nowy styl zarzadzania kadrami, zadaniowy, a nie godzinowy charakter pracy),
ale i nowe wyzwania stojagce przed pracownikami (umiejetno$¢ rozdzielenia w miejscu
zamieszkania pracy i odpoczynku) oraz nowy wymiar edukacji zawodowej (permanentnej),
doskonalenia kwalifikacji i szkolen — to wszystko cz¢§¢ nowych wyzwan, na ktore odpowiedz
powinni dostarcza¢ uczeni i dydaktycy z zakresu zarzadzania, informatyki, administracji, prawa
pracy czy psychologii. Uczelnie powinny zaja¢ centralne miejsce i sta¢ sie silg napedows

innowacji oraz gldwnym inicjatorem rozwoju gospodarczego kraju.

Efektem pandemii moze by¢ wzrost dysproporcji miedzy zamoznymi studentami
a pochodzacymi z biedniejszych srodowisk, skutkujacy ograniczaniem szans tych drugich.
Rzad szukajacy oszczednosci w edukacji to rzad mylacy si¢ — bedziemy potrzebowac jeszcze
wigcej dobrych nauczycieli, doradcow zawodowych, metodykow, pedagogow i psychologow,
ktorzy powinni pomodc odnalez¢ si¢ mtodziezy w zmieniajacych si¢ okolicznosciach. Wnioski,

jakie ptyng z pandemii, sg takie, ze bez opieki, wsparcia 1 bezposredniego kontaktu

3


https://unevoc.unesco.org/wtdb/worldtvetdatabase_can_en.pdf
https://unevoc.unesco.org/wtdb/worldtvetdatabase_can_en.pdf

z nauczycielami akademickimi, studentom jest bardzo trudno skoncentrowaé si¢ na
samodzielnej pracy. Dochodzg do tego problemy ekonomiczne, osobowosciowe, rodzinne,
ograniczenia zasobow finansowych, sprzetu i dostgpu do Internetu. Kazdy, kto uwazat,
ze uczenie si¢ metoda on-line moze prosto i catkowicie zastgpi¢ kontakt osobisty wyktadowcy
ze studentem, szybko przekonal si¢, ze jest to bardzo trudne zadanie, zaré6wno dla

wyktadowcow, studentow, jak i ich rodzin.

Szkolnictwo wyzsze przeszto w ostatnich dekadach szereg zmian polegajacych na
opracowywaniu 1 wdrazaniu krajowych 1 regionalnych ram kwalifikacji, ktorych celem byla
poprawa jako$ci i przydatnosci edukacji. Wydaje si¢ jednak, ze koronakryzys wskazat
na potrzebe modernizacji dotychczasowych kryteriow i efektow uczenia si¢, w celu rozwijania
w studentach umiejetnosci elastycznego dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ okolicznosci
oraz adaptacji w zmieniajacym si¢ $wiecie. Whbrew powszechnemu odczuciu, ze system
szkolnictwa wyzszego i uniwersytety powinny ksztatci¢ studentow przede wszystkim i wprost
na potrzeby gospodarki, uznajemy za konieczne zaakcentowanie, ze nowoczesne ksztatcenie
powinno zwlaszcza obecnie zapewni¢ im rozwdj osobisty, umiej¢tnosci i kompetencje dajace
mozliwos¢ sprostania zmieniajacym si¢ spoteczno-ekonomicznym i kulturowym warunkom,

w jakich przyjdzie im funkcjonowac.

Szersza wspotpraca w §wiecie nauki po pandemii jest nieunikniona, zwlaszcza w celu
sprostania globalnym wyzwaniom takim jak: bezrobocie, ubdstwo, migracje, lokalne wojny,
zmiany klimatu czy kolejne pandemie. Nauka nie zna ograniczen, ani kulturowych,
ani formalnych. Wspoétczesnie ma charakter globalny. W UE powstaty projekty koncentrujace
si¢ na wspolnym opracowywaniu 1 prowadzeniu kurséw i1 programow szkolnictwa wyzszego,
wirtualnych §rodowisk edukacyjnych i wsparcia finansowego. Walka z pandemig COVID-19
stanowi kolejny dowdd na to, jak wazne jest otwarte udostgpnianie danych i wynikow. Komisja
Europejska uruchomita europejska platform¢ danych umozliwiajaca dzielenie si¢ wynikami
badan i danymi miedzy naukowcami zajmujacymi si¢ zwalczaniem wirusa; ma to by¢ pierwszy
element ,,europejskiej chmury dla otwartej nauki”. Wsparcie przez panstwo polskich badaczy,
aby mogli bra¢ udziat w zespotach interdyscyplinarnych i wielosektorowych na poziomie
globalnym, kontynentalnym i regionalnym, powinno pozwoli¢ na ich udzial nie tylko
W rozwigzaniu probleméw zwigzanych z COVID-19, ale i tych nowych, z ktérymi bedzie sig
borykac¢ polskie spoteczenstwo po zakonczeniu pandemii. Kryzys uwidocznil znaczenie badan
i innowacji, e-learningu i narzedzi ITC, a problem finansowania nauki na odpowiednim

poziomie dotyczy nie tylko budzetow krajowych, ale takze dlugoterminowego budzetu UE.

4



Nie sposob zrelacjonowaé wszystkich efektow wptywu pandemii na funkcjonowanie
szkolnictwa wyzszego i uczelni — przedstawimy w sposob syntetyczny Kkilka z tych
zdiagnozowanych. Po pierwsze, szeroki zasieg zdalnego ksztalcenia moze mie¢ pozytywny
wplyw — studenci beda bardziej obeznani z technologia. Kursy i egzaminy on-line zmniejszaja
niektore koszty uczelni (np. wynajem sal wyktadowych, mniejsza obstuga administracyjna
budynkow) i studentéw (wynajem lokum, koszt pobytu w innym miescie). Oczywiscie
nie wolno pomija¢ kwestii jako$ci ksztalcenia w tych nowych warunkach, ale to odrebny
I szeroki temat (wcze$niej ta jako$¢ rowniez byta bardzo zréznicowana, aczkolwiek obecnie
poszerzyt si¢ zakres czynnikow determinujacych jej poziom). Zapewnianie wysokiej jakosci
edukacji on-line jest kosztowne i wymaga przemyslanych inwestycji. Po drugie, doswiadczenie
pandemii weryfikowato organizacyjng sprawnos¢ uczelni, a w przysztosci moze skutkowac ich
lepsza elastyczno$cig dziatania. Musiaty one w ciggu kliku dni zmieni¢ system oparty gléwnie
na nauczaniu w salach wyktadowych na system on-line oraz naktoni¢ nauczycieli akademickich
(czgsto nieprzeszkolonych, nieposiadajacych doswiadczenia) do pracy w systemie e-learningu.
Weryfikacji sprawnosci dziatania w zupelnie innych warunkach technologicznych podlega
zatem tez kadra naukowa. Po trzecie — czg¢$¢ naukowcow sugeruje (Helen Fletcher-Kennedy,
Eugene Sebastian i Martijn van der Kamp), ze warunki pandemii zwigkszyly nieréwnosci
i patriarchat naukowy. Ponadto kobiety czesciej napotykaja przeszkody strukturalne,
spoteczne, kulturowe 1 finansowe oraz rzadziej wspolpracujg na arenie miedzynarodowe]
w pracach badawczych. W tym kontekscie pojawia si¢ pytanie — jak stworzy¢ rowne warunki

dziatania i zbudowac bardziej integracyjne migdzynarodowe zespoty badawcze?

Rola Internetu w czasie pandemii COVID-19 znaczgco wzrosta w procesach nauczania,
w zarzadzaniu firmami i ich biezagcym funkcjonowaniu, takze w codziennym zyciu (np. zakupy
w sieci). Zwiekszono wykorzystanie nowoczesnych technologii majacych za zadanie wspieraé
nauke w domu, jednakze problemem jest kwestia ich dost¢pnosci. Przyktadowo w Kanadzie
w jednej z prowincji obliczono, ze ponad 30% studentdow nie ma dostgpu do Internetu
ani urzadzen cyfrowych w domu. W przypadku poglebiajacego si¢ kryzysu gospodarczego
wiele rodzin, ktore stracity zrodta utrzymania, beda musialy wybra¢ migdzy utrzymaniem ustug

internetowych, a zaspokojeniem egzystencjalnych potrzeb rodziny.

Nalezy wiec zrozumieé, ze nadszedt juz czas — a koronakryzys tylko ten proces
przyspieszyt — na kolejne innowacyjne rozwigzania, ktore powinny by¢ dzietem nowoczesnych
o$rodkow akademickich i uczelni opracowujacych nowe produkty, technologie itp. Wstrzas,

jaki przezyli$my zimg i wiosng tego roku, uzmystowit wielu spoteczenstwom, ze w hierarchii



wydatkow budzetowych nauka, badania i rozwdj nie mogg plasowac si¢ na ostatnich pozycjach,
a W razie zagrozen nie da si¢ uchroni¢ spoteczenstwa bez racjonalizacji wydatkow, takze

na ochron¢ zdrowia.

Oczekuje si¢ wzrostu spotecznej roli uniwersytetow i ich zaangazowania w pomoc
przedsigbiorstwom w ograniczaniu skutkéw finansowych i szkod spoteczno-ekonomicznych
spowodowanych pandemia, we wsparcie zdrowia publicznego i ochrong spoleczenstwa przed
negatywnymi skutkami pandemii. Zwickszenie wydatkoéw publicznych na istotne z punktu
widzenia panstwa cele bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy gospodarka krajowa bedzie
wewngetrznie wydajna i konkurencyjna w miedzynarodowym otoczeniu. A tego nie da si¢
osiggna¢ bez nowych produktow, patentoéw i innowacyjnych rozwigzan, opracowywanych
przez krajowe $rodowisko naukowo-badawcze. Niestety, w kolejnych odstonach
przygotowywanych przez rzad ,,tarcz antykryzysowych” nie wida¢ konkretnej recepty dla szkot
wyzszych 1 osrodkow naukowo-badawczych, ktéore wiasnie w takich trudnych sytuacjach
powinny by¢ wsparciem dla wtadzy publicznej. Konieczne jest przypomnienie spoleczenstwu
1 rzadom o wartosci autonomii i wolno$ci akademickiej, a takze o tym, ze uniwersytety lepiej
wypelniaja swoje misje, gdy sa wolne i silne. Nowa sytuacja uzmystowita tez wszystkim
zainteresowanym role nauki oraz ,,napiecie miedzy polityka oparta na dowodach, a polityka
kierowang przez grupy interesow politycznych”. W ,University World News” opisano
pozytywny przyktad z RPA, w ktdrej powotano ponadpartyjny ministerialny komitetu doradczy
ztozony wylacznie z ekspertow medycznych, gdy tymczasem zabraklo tego typu gremiow

w takich panstwach, jak Wiochy, Wielka Brytania czy USA.

Magia wielkich liczb

Z formalno-organizacyjnego punktu widzenia nasz system szkolnictwa wyzszego jest
dos¢ bogaty 1 komplementarny. Tworzg go uczelnie, federacje podmiotow systemu szkolnictwa
wyzszego 1 nauki, Polska Akademia Nauk oraz jej instytuty naukowe, instytuty badawcze
(branzowe), migdzynarodowe instytuty naukowe utworzone na podstawie odrebnych ustaw
dziatajace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (czyli Centrum Lukasiewicz oraz instytuty
dziatajace w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz), Polska Akademia Umiejetnosci, a takze
inne podmioty, o ktérych mozna powiedzie¢, ze prowadza dzialalno$¢ gtownie naukowa

i realizujg ja w sposob samodzielny i stale. Statystyka odnoszaca si¢ do szkolnictwa wyzszego



wydaje si¢ takze imponujaca. Wedlug danych GUS® w Polsce w 2018 r. dziataly 383 szkoty
wyzsze, z czego wickszos¢ (az 230) to uczelnie niepubliczne. W tymze roku z zajgc
w publicznych szkotach korzystato 901 801 studentéw. Co interesujgce — W niepublicznych
uczelniach byto prawie trzy razy mniej studentow (328 453). Wsérod ogotu studentow
dominowali ci na studiach stacjonarnych (809 259 osdb, wobec 420 995 studentow
na kierunkach niestacjonarnych). Od dtuzszego czasu widzimy takze rosnace zainteresowanie
studiami w Polsce ze strony mtodziezy z zagranicy, wsrod ktorej dominuja studenci z krajow
bytego ZSRS. W 2018 r. na polskich uczelniach ksztalcito si¢ 78 257 obcokrajowcow,
przy czym byli to gtéwnie studenci z Ukrainy (39 203) i Biatorusi (7 314). Trwajacy od dwoch
dekad boom uczelni wyzszych spowodowat, ze prawie potowa mtodych ludzi decydowata si¢
na podjecie studidw, co plasowalo nas — z wspotczynnikiem scholaryzacji netto ponad 40%

— na poziomie rozwinig¢tych panstw europejskich.

Dzisiaj, gdy lockdown zatrzast wszystkimi sferami naszego zycia, bez systemowego
wsparcia finansami krajowymi (a by¢ moze takze $rodkami UE) catej organizacji szkolnictwa
wyzszego i naukowo-badawczego mozemy stracic¢ to, co bylo tak mozolnie budowane przez
lata. Juz w pierwszych tygodniach pandemii zauwazalny byl odplyw studentow
niestacjonarnych, ktorzy do tej pory taczyli nauke z pracg w handlu czy gastronomii. Jeszcze
nie wiemy, czy wrocg do nas studenci zagraniczni oraz czy przyjada nowi, niepewni sytuacji
ekonomicznej w swoich ojczyznach. Nie wiemy tez, z jaka intensywnosciag i jak dlugo
bedziemy walczy¢ z kryzysem w Polsce, co przeciez bedzie rowniez rzutowato na mozliwosci
studiowania tysiecy mtodych ludzi, czgsto finansowanych przez rodzicow w czasie nauki.
Musimy takze postawi¢ pytanie o to, czy w rozbudowanych i zmodernizowanych obiektach
naszych uczelni bedzie wystarczajaco wielu chetnych do nauki, ktéra — niezaleznie

od zasobnosci panstwa — powinna by¢ traktowana jako dzwignia rozwoju kraju.

Wiemy jednoczesnie, ze nastgpito wiclkie przyspieszenie, okre§lane przez niektorych
jako czwarta rewolucja przemyslowa dla szkolnictwa wyzszego, polegajace na szybkim

wdrazaniu technologii, wirtualizacji i innowacyjnosci.

3 Por. dane z GUS-BDL oraz z raportu ,,Szkoty wyzsze i ich finanse”.
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Ambicje i mozliwoS$ci

Deklarowana przez elity polityczne zgoda na zwigkszanie roli nauki polskiej i polskich
uczelni w unowocze$nianiu kraju w ostatnich latach nabrata realnego wymiaru. Wedtug danych
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego* w 2019 r. naktady na nauke zwiekszono
0 rekordowa od 1989 r. kwotg 5 mld zt; na 2020 r. zaplanowano wzrost o kolejne 4 mld zt.
Dane GUS potwierdzajg pozytywny trend — naktady na nauke osiggnety poziom 1,21% PKB
w 2018 r. (1,03% w 2017). Z kolei naktady na badania i rozw6j w 2018 r. wyniosty 25,6 mid
zk (wzrost wobec 2017 0 24,6%). Ustawa budzetowa na 2020 r. przewiduje przeznaczenie na
szkolnictwo wyzsze, nauke¢ i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa ponad 31 mld zt, czyli
0 3 mld zt (11%) wigcej niz w 2019 r. W tym zestawieniu wielkich liczb nie mozna pomina¢
potencjatu ludzkiego — w dziatalno$¢ B+R w Polsce zaangazowanych jest ok. 81,5 tys. osob.
Najwigce] w tej grupie jest 0osob z naukowymi tytutami doktora (54 tys.), kolejng grupe
stanowig doktorzy habilitowani (21 tys.), a profesorowie to grupa liczaca blisko 11 tys. oséb.
Te liczby na pierwszy rzut oka robig wrazenie, ale tylko do momentu, gdy spojrzymy na skale

finansowania polskiej nauki na tle Europy.

W naszych dyskusjach o poziomie zycia i1 rozwoju gospodarczym stusznie
poréwnujemy si¢ w obrebie rodziny panstw europejskich. Jednak to poréwnanie moze by¢
(i czesto jest) zrodtem kompleksow. Podobnie jak $ledzenie w corocznych rankingach miejsc,
jakie zajmuja polskie uczelnie wsrdd uczelni $§wiatowych. Nic bowiem nie dzieje si¢ bez
przyczyny. Dwie najwyzej notowane w $wiecie polskie uczelnie (Uniwersytet Warszawski
i Uniwersytet Jagiellonski) znalazly si¢ dopiero miedzy szosta a 6sma setka® ogdlnoswiatowego
rankingu, a w pierwszym tysigcu $wiatowych uczelni udato si¢ ulokowac jeszcze tylko

Uniwersytetowi Adama Mickiewicza w Poznaniu i Politechnice Gdanskiej.

Pozytywnie oceniajac tendencj¢ coraz lepszego traktowania w ostatnich latach
szkolnictwa wyzszego 1 nauki, nie ulegajmy magii wielkich liczb, ktére nie oddaja
rzeczywistosci, jezeli nie znamy miedzynarodowego kontekstu naszych ambicji, naszych

naktadow 1 naszych mozliwosci.

4 https://www.gov.pl/web/nauka/stan-nauki-polskiej--naklady-wydatki-oraz-perspektywy, 8.06.2020.
5 https://tvn24.pl/biznes/ze-swiata/najlepsze-uczelnie-na-swiecie-ranking-uniwersytetow-times-higher-education-
ra969131-4507722, 8.06.2020.
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Nauka to nie wyscigi

Traktowanie nauki jak bolidu wyscigowego, ktoremu naleje si¢ wiecej benzyny i1 dzigki
temu pojedzie szybciej, bez przerw technicznych i zawsze dalej, jest bledem. Zrozumienie tego
faktu stalo si¢ powszechniejsze m.in. za sprawg epidemii COVID-19. Dosypywanie
stosunkowo duzych kwot na badania nad szczepionka na SARS-CoV-2 nie przyniosto do tej
pory pozadanego efektu. Po prostu — cykl badan, weryfikacji i wdrozenia do produkc;i,
a nastgpnie do powszechnego zastosowania mozna skraca¢ tylko w granicach rozsadku.
Podobnie dzieje si¢ w kazdej innej dziedzinie nauki, niezaleznie od tego, czy mamy
do czynienia z badaniami i wdrozeniami w naukach przyrodniczych i technicznych, czy tez
w naukach spotecznych. Praca pod presja czasu czasami przynosi pewne efekty, ale wszelkie
doswiadczenia badawcze wskazuja, ze najlepsza motywacja do prowadzenia badan naukowych
jest stworzenie odpowiednich warunkow do tego, aby ambicja i pasja badaczy miaty swobodne
pole do dziatania. Srodowiska naukowe wiedza, ze zanim osiagnie si¢ sukces w obszarze badan
I rozwoju, konieczne jest zbudowanie specjalistycznej kadry, wyposazenie jej w $rodki
techniczne i narzedzia naukowe — i dopiero w takich warunkach prowadzenie badan nad
wybranym zagadnieniem. A droga do wdrozen jest jeszcze dluzsza... Nauka i rozwoj
to przeciez dziatania dtugofalowe, porownywalne do budowy fundamentéw — trudne do
przyspieszenia, ale niezbgdne dla zapewnienia trwalosci budowli. Taka budowlg jest dla nas
naukowcow panstwo polskie. Zapewne w naszym $rodowisku jest tez najsilniejsze
przeswiadczenie o tym, ze w XXI wieku nie zbudujemy trwalej i silnej gospodarki Polski
bez wilasnej nauki i zasobow wiedzy powstajacych na uczelniach i w osrodkach naukowo-
badawczych. Przywotujac podane wczesniej kwoty wydatkowane na dziatalno$¢ naukowo-
badawcza i ich relacie do PKB musimy zrozumieé, ze na razie w gospodarczej

konkurencyjnoéci mamy niewielkie szanse. Nie tylko na europejskim podworku®.

Gdy w 2017 r. Polska przeznaczata 1,03 % swojego PKB (4,83 mld euro) na dziatalnosc¢
B+R, srednia dla UE wynosita 2,07% PKB. Na starym kontynencie w 2017 r. liderami
w wydatkach na B+R byty: Szwecja (3,33% PKB), Austria (3,16%), Dania (3,06%) i Niemcy
(3,02%). Warto przy tym pamietac, ze niemieckie 3,02%, przy PKB blisko siedmiokrotnie
wigkszym od Polskiego, przektada si¢ na niemal 21-krotnie wigksze kwoty. Przy takim
dystansie nie tylko w kazdym roku oddalamy si¢ od europejskiej czotéwki, ale takze bedziemy

spychani przez rosnace gospodarki spoza Europy. Role nauki w umacnianiu konkurencyjnos$ci

6 hitps://forsal.pl/artykuly/1391493,eurostat-polska-przeznaczyla-1-03-proc-pkb-na-b-r-w-2017-r.html,
8.06.2020.



https://forsal.pl/artykuly/1391493,eurostat-polska-przeznaczyla-1-03-proc-pkb-na-b-r-w-2017-r.html

gospodarczej rozumiejg doskonale silne gospodarczo kraje azjatyckie (Korea Potudniowa
przeznaczata w 2017 r. 4,22% PKB na B+R, Japonia 3,28% PKB), ale coraz cz¢$ciej takze inne
umacniajace si¢ gospodarczo panstwa Azji czy Ameryki Poludniowej. A w USA w 2017 r.
dziesi¢¢ najlepszych uniwersytetow, w tym Pensylwania, Stanford i Harvard, wydato

okoto 11 mld USD na badania i rozwdj.

Tym silniejszy zatem argument, by w interwencjach publicznych panstwa polskiego,
skupionych obecnie na sferze socjalnej, wiasciwie doceni¢ takze sfer¢ nauki, badan i rozwoju.
Jak podaje GUS w publikacji ,,Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2018 r.”:
,Podobnie jak w latach poprzednich, gléwnymi sektorami finansujacymi dziatalno§¢ B+R
w2018 r. byt sektor przedsicbiorstw oraz sektor rzadowy, ktérych S$rodki stanowily
odpowiednio 53,3% oraz 35,4% (wobec 52,4% oraz 38,3% w 2017 r.) wszystkich naktadow
poniesionych na prowadzenie badaf naukowych i prac rozwojowych™. Przyspieszenie
dziatalno$ci naukowo-badawczej w naszym kraju wydaje si¢ obecnie mozliwe gléwnie
za sprawg przekierowania srodkow z budzetu panstwa (ewentualnie z UE), gdyz dla podmiotow
gospodarczych nadchodza niestety czasy duzej niepewnos$ci i1 walki o przetrwanie

i bez aktywno$ci panstwa czas recesji moze si¢ przedtuzac.

Panstwo aktywne czy pasywne?

Zapowiadana wielka interwencja antykryzysowa na poziomie UE, w ramach ktorej
— jak méwiono pod koniec maja tego roku — Polska miataby otrzymaé kwoty 63,8 mld euro®
w formie grantow i pozyczek (z puli 750 mld euro dla wszystkich krajow cztonkowskich),
to wielki zastrzyk finansowy i szansa unowocze$nienia kraju, ale pod warunkiem rozsgdnego
utozenia proporcji miedzy finansowaniem tego, co ma zniwelowaé skutki wyhamowania
gospodarki, a tym, co powinno by¢ inwestycja wieloletniag, prorozwojowa i przenoszaca nasz
kraj na wyzszy poziom konkurencyjnos$ci mi¢dzynarodowej. Takiego celu nie da si¢ osiggnac
bez wzmocnienia polskiej nauki bazujacej na szkotach wyzszych, ktore powinny w wigkszym

stopniu budowac relacje z sektorem gospodarczym i wspomagac administracje publiczng.

" Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2018 r., GUS, https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-
technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2018-
r.,8,8.html, 8.06.2020.

8 https://fakty.interia.pl/raporty/raport-polityka-spojnosci-ue/artykuly/news-premier-o-propozycji-budzetu-ue-to-
dowod-ze-glos-polski-w-eu,nld,4519682#utm_source=paste&utm medium=paste&utm_campaign=chrome,
8.06.2020.
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Rozumiejg to decydenci w krajach bogatego Zachodu, identyfikujac wplyw
koronakryzysu na kondycje wyzszych uczelni. W chetnie wybieranej przez zagranicznych
studentéw Irlandii tylko na Trinity College Dublin tegoroczng strat¢ szacuje si¢ na 40 mln euro,
a przysztoroczng na 80 min euro. W Wielkiej Brytanii ubytek studentow zagranicznych
w 2021 r. (szacunek mowi o ok. 47%) generowa¢ bedzie strate¢ w wysokosci ok. 1,5 mld
funtow. London Economics w swojej analizie dla University and College Union dotyczacej
calej grupy uniwersytetow brytyjskich przewiduje na przyszty rok niedobor 2,6 mld funtow.
Zaplanowane juz rzadowe pakiety wsparcia W celu zniwelowania negatywnych skutkow
kryzysu dla brytyjskich uczelni liczone sg w setkach milionow funtéw. W Niemczech,
gdzie studenci powszechnie tacza pracg w niepelnym wymiarze czasu z nauka, pojawit sie
pomyst uruchomienia nieoprocentowanych pozyczek dla tych sposrod nich, ktérzy stracili

mozliwos$ci zarobkowania z powodu zamknigcia sklepow i lokali gastronomicznych.

Badacze zachodni twierdza, ze powszechny kryzys spoteczny i polityczny — w tym
rosngca ksenofobia wywotana zar6wno pandemia, jak i kryzysem gospodarczym — bedzie miat
duzy wptyw na wzorce akademickich migracji, a takze na to, ktore kraje beda postrzegane jako
atrakcyjne kierunki dla studentow i naukowcow. Amerykanskie uczelnie przygotowuja si¢
na spadek liczby zagranicznych studentow w nadchodzacym semestrze jesiennym ze stratg
dochodu do ok. 4,5 mld USD, w Australii przewiduje si¢ do 2021 r. 50-procentowy spadek
liczby studentow zagranicznych. Powszechnie uwaza sie, ze po zakonczeniu pandemii Chiny
zwrocg si¢ ku Europie i Azji Potudniowo-Wschodniej. Jesli ku Europie, oznaczatoby to,

ze rébwniez polskie uczelnie moga skorzystac¢ na tej zmianie.

Czerpiac z dos§wiadczen panstw rozwinigtych oraz z rozumnego ustawienia priorytetow
panstw aspirujacych do tego grona, powinnis$my szczegolnie teraz rozpocza¢ powazng debate
nad sposobem budowania w Polsce silnych o$rodkow naukowo-badawczych, wykorzystujac
do tego celu krajowe uczelnie. Warto byloby przemysle¢ sposdb premiowania uczelni
tworzacych nowe rozwigzania, aktywnych na polu miedzynarodowym i wspodtpracujacych
migdzysektorowo ze srodowiskiem przedsiebiorstw, administracji panstwowej i samorzadowe;j
oraz z sektorem pozarzadowym. Im p6zniej podejmiemy si¢ tego zadania, tym trudniej bedzie
nam nadrobi¢ dystans do tych panstw, ktore juz postawily na wzmacnianie wtasnych srodowisk

naukowych 1 zwigkszanie kompetencji swoich spoleczenstw.
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